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I11. Helyzetelemzés

Intézmény adatai

[ntézmény neve: Debreceni Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti
Iskola

Székhelye: 4031 Debrecen, Angyalfold tér 4.
OM azonosit6: 031109

Székhelyének megyéje: Hajdu-Bihar
Intézményvezetd neve: Sipos Istvan
Telefonszama: +3652446420

E-mail cime: voromarty@vorosmarty-debr.edu.hu

Alapité adatok: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 3.
Tipus: allami szervezet

Hatalyos alapit6 okirata: 2020.09.09.

Ellatott feladatok: Alapfokii miivészeti oktatas zenemiivészeti agon, altalanos iskolai nevelés-
oktatas —als6 tagozat, altalanos iskolai nevelés-oktatas-felss tagozat, alapfokli mGvészeti
oktatas szin-és bAbmilvészeti agon.

Fenntarto6 adatai

Fenntart6: Debreceni Tankerileti Kozpont
Fenntart6 cime: 4026 Debrecen, Kalvin tér 11.
Fenntart6 tipusa: tankeriileti kozpont
Képviseld neve: Pappné Gyulai Katalin
Telefonszama: +3652550205

E-mail cime: katalin.gyulai@kk.gov hu

Feladatellatasi hely: Debreceni Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoki Milvészeti
Iskola, 4031 Debrecen, Angyalfold tér 4.



III. 1. Az iskola szervezeti felépitése
a, Az iskola alapdokumentumai

A torvényes milkddést a hatilyban 1évé jogszabalyokkal &sszhangban 4116

alapdokumentumok hatarozzak meg;

- A Debreceni Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola
szakmai alapdokumentuma

- Pedagogiai program

- Munkaterv
- Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat
- Hazirend

- Egyéb szabalyzatok

b, Az iskola szervezeti rendszere és vezetése

1.Az intézmeény szervezeti felépitése
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Az iskolat az intézményvezetd iranyitja, munkajat egy intézményvezeté-helyettes segiti

Jelenleg. Az intézményben torténd szakmai munkat 6 munkakozosség latja el.

- tarsadalomtudomanyi munkakozosség

- alsos természettudomanyi munkak6zosség
- fels6s természettudomanyi munkak6zosség
- humén munkakézosség

- osztalyféndki munkakozosség

- miivészeti munkakézosség

A munkakézosségek a feladataikat a nevelési-oktatasi munkat tamogatva jol szervezetten latjak
el. Rendszeresen tartanak megbeszéléseket, igyekeznek a tanuldsi-tanitasi folyamatokat
Osszehangolni. Szakmai és modszertani kérdésekben segitseget adnak a munka szervezéséhez,

tervezéschez, értékeléséhez és ellendrzéséhez.
A pedagogiai munkaét segité személyek:

- iskolatitkarok (altalanos és miivészeti iskolai)

- pedagogiai asszisztensek
Az iskolai élet mitkodtetését szervezi:

- Kozalkalmazotti Tanacs
- Intézményi Tanics

- DOK-vezett

- konyvtarostanar

- tankényvfelelds

- meérés-értékelés koordinator

Az iskolai munkiét iskolapszichologus, logopédus, utazod gyogypedagogus és gyogy testneveld
timogatja. Az iskolaban a sziilok jogainak érvényesitése és kotelességeiknek teljesitésének
érdekében Sziildi Szervezet miikodik. Az osztalyok sziil6i szervezetei a sziildk korébél
tisztségviseloket valasztanak: elndk, elnokhelyettes. A kérdéseiket, kéréseiket, veéleményeiket,
javaslataikat a vélasztott elndk vagy az osztalyfonok segitségével Juttathatjak el az iskola

vezetbségehez.



II1.2. Targyi feltételek

Az intézményt és udvarat 3621,28 nm alapteriileten, 1 épiiletben alakitottak ki. Az
oktato-neveld munkéhoz szikséges helyiségek: tantermek, irodak, orvosi szoba,

tornaterem, etkez0. K6zosségi terek: aula, belsé diszudvar, sportpalyak, z6ld teriilet.

A tantermek interaktiv tdblaval felszereltek. A tantermi oktatishoz sziikséges tanuloi
butorzatok folyamatosan, sziikség esetén cserelodnek, Ujak is érkeztek, igy néhény
tanterem impozéns bels6vel rendelkezik. A butorok, amelyek eloregedtek, cserére
varnak. Az épilet rendelkezik iskolai konyvtarral és nyelvi laborral, valamint

miivészeti, technika és informatika szaktantermekkel.

A szamitogép parkot 2016-ban frissitették. Tagas tornateremben gyermekek szamara
kialakitott maszéfal teszi valtozatossa a mozgaslehetdségeket. Az udvaron lelatéval
(jelenleg hasznalhatatlan) rendelkezd, bitumen palya és mifiives palya all a
rendelkezésre. Tagas, flives-fas udvar biztositja tanulok testileg-lelkileg egészséges
szabadidos tevékenységét. Az intézmény és kornyezete erételjes feltjitasra, javitasra
varé éllapotban vannak (pl. nyilaszaré cserék). A mindennapos testnevelés

biztositasdnak mddja: sajat tornaterme és kiiltéri palyai.

Létesitmények:

° 35m x 15m-es tornaterem

o szabadtéri bitumen palya

° szabadtéri kisméret{i futballpalya

o atlétikai udvar (futopalya, kislabda dobo hely, stlyloké hely, tavolugré godor)
helye

A kozelben hasznélhat Iétesitmények:

° a Debreceni Kazinczy Ferenc Altaldnos Iskola és AMI uszodaja
° Jégcsarnok

° miifives palya talalhat6 az intézmény teriiletén



III. 3. Személyi feltételek

Altaldnos iskola 2021/2022-es adatai

Az intézményi munkéat 0 2021/2022-es tanévben 48 f6 pedagogus kezdte meg szeptember 1-
jén, 520 tanuléi létszammal, 19 osztilyban. Az addig 1 f6 betoltetlen tanitoi allashelyre is

megérkezett a pedagogus, igy hidnytalanul elkezd$dott a neveldi-oktatéi munka.
A miivészeti iskola 2021/2022-es adatai

9 f6 pedagdgus latja el a miivészeti oktatast, 20 csoportban, dsszesen 219 5
Két tanszak miikodik:

- zenemuvészeti ag/klasszikus zene és zeneismereti tanszak

- szin-€s babmiivészeti ag/szinjaték tanszak

Koznevelési alapfeladatellitast végzd dolgozok adatai:

iskolatitkar 2 fo

]

pedagogiai asszisztens 2 f6

Jjelmez és viselet aros 1 6

rendszergazda 1 {6

Az intézmény felugyeletéért a portaszolgalat felels: 2 6

- karbantartd 2 6
- takarito 5 o



IV. Az intézmény sajatossagai

Az intézmény a Técoskert szivében helyezkedik el, 1992 6ta fogadja tanuloit. A
Debreceni Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
eredményei, rendezvényei hagyomanyt teremtettek, hagyomanyt teremtenek ma is.
Evrél évre, terv szerint, munkatervbe foglalva eseménysorozatok teszik szinessé az
iskolai életet. Sok és kiemelkedé eredménnyel rendelkezik az intézmény, 30 éves
multra tekint vissza. Az intézmény dokumentumai kozott, hosszan lapozva
olvashatéak az érdemi munkak eredményei, kitiintetések, események, talalkozok,
egyuttmiikdések hatarainkon beliil és kiviil egyarant. Az itt tanulé gyermekek sziilei
javarészt, ebben az intézményben szerezték Altalanos iskolai végzettségiiket.
Lakohelyiik kozelsége, illetve az intézményhez valé bizalmuk alapjan, ide irattak be
a gyermekeiket. Biznak az iskolaban, biznak az itt szerezhetd tudasban, biznak
abban, hogy a gyermekiik jo helyen van, jo iskolaba jar. Cél, hogy a gyerekeket,
személyiségiik sokoldalu fejlesztésével, egészséges életmddra nevelésével, korszer(i
ismeretek €s az Oko szemlélet kozvetitésével, versenyképes tudast nyujtva

felkésziljenek a tovabbi tanulmanyokra.

IV.1. Az intézmény nevelési-oktatési céljai

Az iskoldban altalanos miiveltséget megalapozé nevelés ¢s oktatas folyik. Nyolc
¢vfolyama elOkészit a tanuld érdekl5désének, képességeinek, tehetségének a
megfelel tovabbtanulasra. A nyolcadik évfolyam végéig minden tanulonak el kel
sajatitania mindazon kévetelményeket, amelyeket egyrészt a kerettantervek,
masrészt az elfogadott irdnyelvek alapjan készitett helyi tantervek rogzitenek. Az
iskola tanuléinal el kell érni, hogy az életfogytig tartd tanulas elvét elfogadva
megfeleld életvezetési ismeretekkel rendelkezzenek, hogy a munkaerdpiacon

eredményesen szerepeljenek.



Az altalanosan elfogadott emberi értékek koziil kiemelt figyelmet fordit:

e tisztességre, becsiiletességre, igazmondasra, hitelességre torekvés
° Oszinteség, nyiltsag, vélemények vallalasa, batorsag

o szeretet (kolcsonos), egyiittérzés, szolidaritas, baratsag

o tirelem, tolerancia - tisztelet (egymas irant, felnéttek, id6sek irant)
o hazaszeretet, nemzeti érzelmek, identitastudat kialakitasa, erdsitése
e mas népek, nemzetek becsiilése, megismerése

° amoralis értékek anyagiak elé helyezése.

Az iskola kiizd a durvasag, a csinya beszéd, egymas kirekesztése, a rongald, masokat
€s masok értékeit semmibe vevd magatartés és az ilyen beszéd, a dohanyzas, az alkohol

és a kabitoszer terjedése ellen.

A j6 iskola megvalosulasat célom segiteni

Egy olyan iskoldban, ahol tiszta és viragos az iskola kornyezete, ahol tanul és az
alkalmazottak otthon érzik magukat, ahol a tanuld otletei, jatékai, irasai, rajzai,
alkotasai, feladatai, kérdései beépiilhetnek az iskolai foglalkozasokba, ahol a gyermek
a tevékenységében kedvét leli, igy konnyebben megtalalja azt, ami majd felnbttként is
érdekelni fogja, s egyben hozzasegiti az 6rommel végzett munkahoz. Célom, az
iskolavezetdvel olyan légkért teremteni, ahol a tanuldk otthon érezhetik magukat és
egyéni képességeiket az oktatas sorén figyelembe veszik. Célom elérni, hogy a tanulék
korében a szorgalomnak, a tuddsnak és a munkanak becsiilete legyen. A pedagdgus

segitsen didkoknak észrevenni és értékelni a jot — megel8zni, felismerni a rosszat.



V.  Intézményvezet6-helyettesi program

Intézményvezetd-helyettesként legfontosabb feladatom az intézményvezeté munkajat
segiteni, dontéshozatalait kiterjeszteni, folyamatosan tovabbitani a tantestillet, tanulok és az
intézmény alkalmazottai felé. Az intézmény miiksdtetése, szervezeti kultiraja meghatérozza az
iskola arculatat, jovobeni életét, a gyermekeink jovojét. Legyen az iskola az a hely, ahol az
alapvet6 elemi tudast, szeretetteljes kornyezetben szerezheti meg a tanulo, jol érzi magat,
kiegyensulyozott Iégkor fogadja, amelynek megteremtésére torekszem. A j6 iskola ismérveihez
tartozik a keresettsége, a tovabbtanulasi mutat6i, a fegyelmezett munka, a versenyeredmeények,

az orszagos felmérések eredményei és a fenntarto elégedettsége.

Feladatkoreimet a pedagogiai program és az intézményi dokumentumok alapjan sorolom fel,

amelyet az intézményvezet$ kiegészit egyéb feladatkorrel:

- nevelS-oktatod és iigyviteli munkajat,

- a szakmai munkak6zosségek vezetdinek tevékenységét;

- a pedagbgusok munkavégzését, munkafegyelmét;

- a pedagogusok adminisztracios munkajat;

- a pedagogusok nevelé-oktatd munkajanak modszereit és eredményességét;
- a gyermek- és ifjusagvédelmi munkat.

- a tanulok és a dolgozok élelmezésével sszefiiggd tevékenységet

- a vagyonvédelemmel kapcsolatos el6irdsok betartasat,

- a leltarozas és selejtezés szabalyszerii végrehajtasat,

- folyamatosan ellendrzik a hozza tartoz6 dolgozok szabalyszerii munkavégzését,

A Debreceni Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola teriileteit

sorolom fel, amelyekre biiszke az intézmény és igyekszik erdsségeit megérizni.



Tehetséggondozas

Az ntézményben 2007/2008 6ta miikodik a szakrendszeri, nem szakrendszeri oktatas
pedagdgiai program alapjan. A tanuléi tehetség kibontakoztatasanak lehetdségei biztositottak,
a Véarosi Tehetséggondozo Programban szerepld intézményként, ,Kivaléan Akkreditalt
Tehetségpont”-ként miikodik. Igyekeznek a pedagogusok az egyéni képességekhez igazodd
tanorai tanulast megszervezni. A miivészeti iskola keretében torténd egyéni, illetve
kiscsoportos oktatas szintén ezt szolgalja. Tehetséggondozd foglalkozasok: a szakkorok,
versenyek, vetélkeddk, bemutatok (szaktargyi, sport, zenei, kulturalis stb.), szabadidés
tevékenységek (szinhaz-, mozi-, mizeumi és konyvtarlatogatas). Ide sorolhaté a tovabbtanulés
segitése, eldkészitok keretében. Kozos fellépés szervezésével a hataron tili egyiittesekkel a
miveszeti képzés szinjaték és szolfézs (zeneismeret) tanszakon belil, a Kodaly Zoltan
Zenemiivészeti Szakkozépiskola, Zeneiskola — AMI kihelyezett tagozatan hangszeres oktatas
biztositasa, 2. osztalytol indulé idegen nyelvi képzés folyamatosan emelkedd éraszamban
tanitott nyelvi képzés, valamint a nyelvi laborban torténd foglalkozasok megtartisa, 5.

osztalytol az informatika tantargy tanulésa csoportbontasban szintén a tehetséggondozast segiti.

Hagyomanyok tisztelete

Epitve hagyomanyokra és erbsségekre, hitvallasa az intézménynek, hogy a miivészetnek neveld
ereje van. Segitségével kialakithatok és fejleszthetok a tanulokban az 6rok emberi erkélesi
értékek: az ember és a természet szeretete, a huméanus gondolkodésa, az empétia, a tolerancia
és mindazok az alapvet6 képességek és készségek, amelyek lehetévé teszik a tanuldk szaméra
a mindig valtozo kériilményekhez valo alkalmazkodast és személyiségiik kiteljesedését. Kozos
magyar kultarkincs bemutatasat, és a vilag kihivasainak valo megfelelés kialakitisat a

tanulokban minden pedagbgus igyekszik megteremteni.

Az egészség nem csupin a betegség hianya, hanem fizikai, lelki és szocilis jolét. Az
egészségfejlesztés az egyén életstilusara hat. Az iskola pedagogiai programjaban az szerepel,
hogy a ,tanuldink tobbsége atlagos életkoriilmények kozott 616 csaladokban nevelkedik. Nem
mindig megfelel6 szinvonali a személyes higiénia, a taplalkozas, a szocialis szokdsok ismerete,
A gyerekek egy része egyaltalan nem sportol, inkabb a TV és a szamitogép elott ul. A lakotelepi

lakasban keveset mozog, fizikai 4lloképessége nem megfeleld. Mentalhigiénés problémak



eléfordulnak, melyeket szakemberek bevonasaval igyeksziink rovid idS alatt megoldani.
Megallapithat6 tehat, hogy az tigynevezett hozott tényez6k nem mindig nyujtanak megfelelé
alapot a sajat attitiidok kialakitdsahoz, életstilussa valasahoz. Az iskola feladata, hogy a
készségek elmélyitésével természetes igénnyé véljon a tanuldk mindennapjaiban a ,helyes
valasztas” felismerése. Legyen képes nemet mondani a veszélyforrasokra még abban az esetben
is, amikor a kdmyezete nem tamogatja gondolkodésat.” (Forras: Pedagogiai program) Ez a
teveékenység folyamatos kell, hogy legyen, a pedagdgusoknak minden lehetdséget biztositani
arra, hogy a tanulé normal értéket képviselve, magabiztos, teljes, egész 6nallé emberré

novekedjen, fejlédjon.

Kornyezeti nevelés

A komnyezeti nevelés célja a kornyezettudatos magatartas, a kornyezetért felelds életvitel
elésegitése, a természet — s benne az emberi tarsadalom — harmoéniajanak megorzése,
fenntartasa. Célja a természetet, az épitett és tarsadalmi koérnyezetet, az embert tiszteld
szokasrendszer érzelmi, értelmi, esztétikai és erkolcsi megalapozasa. A 2015/2016-0s tanévben
sikeres ¢koiskolai palyazatnak készonhetden, 2016. december 10-e 6ta Skoiskolaként mitkddik

az intézmény, amely cimet 6rzi és az Orokos Okoiskola cimért dolgozunk.
Els6segélynyujtas

2010 ota a Voroskereszt varosi bazisiskolajaként az elsdsegélynyuijtasra, ill. raszoruld
embertarsaink segitésére is kiemelt figyelmet fordit az intézmény. Az elsdsegély-nynjtasi
alapismeretek elsajétitasaval kapcsolatos iskolai terv szerint igyekeznek a pedagogusok segiteni
a tanuloknak. Az egészségnevelést szolgald egyéb (tanoran kiviili) foglalkozasok: szakkorok
(Vordskereszt, elsdsegély-nynijto, kézlekedési); minden évben egy alkalommal elsésegély-
nyujtasi bemutatdt szervez a tanuloknak pl. a Mentdszolgilat, Voroskereszt; évente egy
egészségvédelemmel, helyes taplalkozéssal, elsésegély-nyujtassal foglalkozo rendezvény

szervezése az also és a felsd tagozatos tanulék szaméra.

A kozosségfejlesztéssel kapesolatos feladatok

A tanuloi kézosségben, illetve kozosség altal torténd nevelésének megszervezése, iranyitisa —

a Diakonkormanyzattal egyiittmiikddve - nevelé-oktato munka alapvet$ feladata. A tanulo;



kozosségekre jellemz, az 6sszetartozist erdsitd erkolesi, viselkedési normak, formai keretek
és tevékenységek rendezetté valdsanak kialakitdsa, apolisa. Hangsilyt helyeznek a
pedagbgusok az iskolai — iskolan kivili feszilltségek, konfliktusok elemzésére, tapasztalatainak

altalanositasara.

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehezségekkel kiizd6 tanulok gondozésa

Ovodabol, iskoldba érkezve a gyerekeknél egyre gyakrabban eléforduld nehézség az iskolaba
vald beilleszkedés. A 2004/2005-6s tanév 6ta a kiilénleges banasmodot igényld tanuldkkal valo
foglalkozasok beinditasat a Pedagogiai programba illesztették. Az akadalyok kezelése,
megoldasa a pedagogusok, szilldkkel és szakemberekkel torténd egylttmikodése soran valosul
meg. A tanulén segiteni kotelessége a felndtinek. A tanuldink kb.17%-a kiizd ilyen
akadalyokkal, intézményi szinten évrél évre névekvé értéknek tartom. Ezen a teriileten a
pedagogusok felkésziilésével, egyiittmitkodve a sziilével tudunk a tanuldéknak segiteni.
Beilleszkedési zavarok keletkezhetnek, amikor a gyermek elsd osztalyba érkezik, vagy barmely
évfolyamon, ha 4 osztalykozosségbe keriil, ha a tanulé mas iskolabél érkezett, ha csaladja

vidékrél bekoltozott, ha krizist él meg, ha tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd.

Az iskolai pedagégiai munka alapfeladata segiteni minden gyermek optimalis fejlddését, egyéni
adottsigainak, képességeinek a kibontakoztatdsit A hatranykompenzalds érdekében

felhasznaljuk a tanorai és a tanéran kiviili foglalkozasokat is.

A 2006/2007-es tanév ota felvallalta az intézmény a sajatos nevelési igényli tanulok nappali
rendszer(i, ltalinos iskolai nevelését, oktatasat. Szoros kapcsolatot tart az intézmény a helyi
Ovodai intézményekkel és a Hajda-Bihar Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat Debreceni
Tagintézményével. A novekvd tanuléi létszam miatt tovabbi fejlesztésre, kiegészitésre van

szitkség ezen a teriileten.

Az intézményi fejlesztd program kialakitisa soran a szakvéleménnyel rendelkezd tanulok
egyéni fejlesztési tervének elkészitésén tul, fejleszté foglalkozasok megszervezése, rendszeres
megtartisa fontos feladat, szitkséges raer@siteni, boviteni, fejleszteni ezen a teriileten a

megndvekedett BTMN-es tanuldk fejlédése érdekében.



A gyermek- és ifjusagvédelem

A tanulok szocialis hatterére vonatkozé adatok: a 2021 Junius 15-én rendelkezésre 4llé adatok

alapjan hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanulok szama a kovetkezoképpen alakul:

o Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé tanulok a rendelkezésre 4llo
adatok alapjan: 34 f6 (als6 tagozat: 16 8, felsé tagozat: 18 f0).

° Hatranyos helyzetii hatarozattal rendelkezd tanuldk: 17 £6 (alsé tagozat 7 f6, felsd
tagozat: 10 f6).

o Halmozottan hatranyos helyzetii hatérozattal rendelkezé tanuldk: 7 10 (alsé tagozat 5 5,

fels6 tagozat: 2 £5).

Minden pedagbgus kézremiikodik a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok ellatasaban, a
tanulok fejlodését veszélyeztetd korilmények megelézéseben, feltdrasaban, megsziintetésében.

Ezt a célt szolgélja a neveldk és a tanulék személyes kapcsolata, csaladlatogatasok.

Idegen nyelvek oktatasa

Az idegen nyelveken (angol, német) valé kommunikécié gyakorlasat jol szolgaljak kilfoldi
kapcsolataink és az Erasmus palyazat lehetdségei. A valtozé vilagunkban az online terekben
valo idegennyelv hasznilata is fontossa valt. Német vagy angol nyelvi képzés a nyelvi
orientacioji osztalyokban elsd, a tobbi osztalyban 2. évfolyamtdl csoportbontasban folyik,
kezdetben heti egy alkalommal, majd folyamatosan emelked® draszamban, felsd tagozaton heti
négy oraban. A nyelvoktatast, mindkét idegennyelven a tovabbtanulas és a késdbbi
palyaorientacioban valé kézremiikodés soran fontosnak tartom megdrizni, torekedni a tanorai

fejlesztésen tuli lehetGségek kihasznalasat.,
Az iskolai mindennapi testnevelés megvalésitasa

Intézményi alapdokumentumban kételezé feladatellatasként szerepel a korcsolya, floorball és
az Uszas oktatasa. A 2005/2006-os tanévtdl a jégkorong, korcsolya és a floorball oktatasa
felmend rendszerben része lett az intézményi testnevelésnek. Szép eredmények sziilettek az
évek soran. Az iskola adottsagai, felszereltsége és sporteszkozei megfeleldek a feladat
ellatasdhoz. Testnevelés szakos tanarokkal vald ellatottsag is megfelel. Elény, hogy a kozelben

van uszoda, jégcsarnok és mifiives palya, amelyek szintén elésegitik a mindennapos



testnevelés megvalésitasat. 2013 juniusatol az orvosi szakvéleménnyel rendelkezé tanuldink a

kotelezé testnevelési orakon feliil gyégytestnevelési foglalkozason vehetnek részt.

Digitalis oktatas

A COVID-19 virusjarvany kovetkeztében 2020. marcius 16-t6] bevezetésre kenilt a digitalis
oktatas, mely uj kihivést jelentett pedagégusnak, tanulonak és sziildnek. . A legfontosabb
feltétel az az eszk6zok biztositasa és az internet hozzaférés volt. A pedagogusok szamitogéppel
torténd ellatottsiga az elsé pillanattol kezdve teljes, mig a tanulék IKT eszkoz ellatottsaga
hianyos volt. Az internet elérés néhany haztartisban nehézséget jelentett, de kikiiszobolte az

intézmény a fenntarté segitségével,

A tanulokkal és a sziilokkel vald kapcsolattartasra és feladatok kiildésére-fogadaséra
elsddlegesen a KRETA rendszert hasznaltuk.

A KRETA - rendszer mellett mas platformon is megval6sult az ismeretatadés és szimonkérés
(Google Classroom, Messenger, Redmenta). Azok a tanuldk, akik nem tudtak rendszeresen
becsatlakozni, egyéb technikai okok miatt- az elmaradasrél minden esetben értesitettiik a sziilst
elektronikus iizenet vagy postai levél utjan. A teljesen inaktiv tanulok szémara az el nem
készitett feladatokat postan kiildtiik ki. Az intézmény szocialpedagogusai folyamatos telefonos
kapcsolatban alltak a csaladokkal, a csaladsegité szolgalatokkal az aktiv tanulds elosegitése

érdekében.

Meérések

Kiemelt figyelmet forditunk a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulbinkra, akiknek tobbsége
valamilyen beilleszkedési, tanuldsi vagy magatartasi nehézséggel kiizd. Nyilvantartasukra
intézményi jelzbrendszert mitkodtetiink, amelynek elsé 1épése az érintett tanuldk kisziirése. Az
osztalyfonokok évi ket alkalommal, a félévi és a tanév végi eredmények alapjan kisziirik az
osztilyokban a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulokat, és jelentik az iskolavezetésnek.
Ezekre a tanulokra kiemelt figyelmet forditunk. Eléfordul, hogy a szocialis hattér és egyéb okok

miatt nehezebben tudjuk a sziil6i egyiittmitkodéssel a tanulét segiteni.

Az Orszagos Kompetencia Mérés fejlesztésére iranyuld palyazat kidolgozasa a 2008/2009-es

tanévben megkezdBdott. A folyamatosan valtozo koriilmények és a tarsadalom valtozéban van,



de a tanuldinkra fokozott figyelmet kell forditani. Az orszagos kompetenciamérés jelentdsége
fontos, az intézmény tanuldinak eredményei elmaradast jeleznek. Az intézmény adatai a KIR
honlapjan megtekintheték. A matematikabol a 6. és 8. évfolyamon és szovegértésbdl a 8.

évfolyamon lemaradast mutatnak az elmilt évek eredményei.

Az OKM eredményeinken javitani szilkséges. A sz6vegértés mutatoi alapjan az olvasasi attit(id
kialakitdsara nagyobb hangstlyt kell fektetni. A matematika eredmények az elmult évek soran
gyengiiltek, a szakos ellatottsag hidnya és a helyettesitések miatt nehezebben lehetett a

tanulokat fejleszteni ebbél a tantargybol.
Az iskola vezetésének és kozosségeinek kiils6 kapcsolatai

Az iskolai munka megfeleld szintii iranyitasanak érdekében az iskola igazgatOsaganak allando
munkakapcsolatban kell allnia a pedagdgiai programban felsorolt intézményekkel. A
munkakapcsolat megszervezéséért, feliugyeletéért az intézményvezetd és az intézményvezets-
helyettesek a feleldsek. Sziikségszerii a kapcsolat tovabbi apoléasa, fenntartasa az intézménnyel
egylttmitkodd szervezetekkel, kozintézményekkel, egyhézakkal, médiaval, fenntartéval, mert

mind az iskola tevékenységi koreit bovitik, segitik a munkankat.
Alapfoki Miivészeti Iskola

Az alapfoku miivészetoktatas kovetelménye és tantervi programja keretében foly6 zenei
nevelés alkalmat ad az érdeklédd és fogékony novendékek képességeinek fejlesztésére,
biztositja a kilonbozd szakterileteken valo jartassagok megszerzesét és gyakorlasat. A képzés
figyelembe veszi az életkori sajatossagokat, a tanulok érdeklédésére, tehetségére épitve alakitja
készségeiket és gyarapitja ismereteiket. Lehet6séget ad az egyetemes kultira, az eurdpai
miiveltség, a nemzeti, népi hagyomanyok, értékek atadaséra, az értékmegodrzés formainak
kialakitasara. Feladata, hogy a tanulok zenei élményét gazdagitsa, a gyerekek érzelemvilagat
formalja, magatartasukat, értékitéletiiket fejlessze. Nyujtsa a siker, a felfedezés, az onkifejezés
elményét. A zeneoktatds a kiilonbozd zenei miifajok sajatossagait a milvészi megjelenités
modjait ismerteti meg a tanulokkal, mikozben célja az is, hogy az onkifejezés eszkdztaranak
gazdagitasaval a zene alkalmazésara, befogadasira készitsen fel. A zenei miiveltség
megalapozisa és fejlesztése értéket hordozo és tamogatd a tanulok életében. Tehetséggondozis
tekintetében a miivészeti iskola segiti a tanulok fejlesztését. A zenei palyat valaszt6 ndvendékek
felkészitése szakirdnyu tovabbtanulasra megalapozott. A novendékek rendszeres, céltudatos,

igényes munkaéra, hatékony gyakorlasra kapnak lehetséget. A miivészeti oktatas lehetdséget



ad, hogy kozremiikodjenek a tanulok az egyéb intézmények kulturalis rendezvényein. Az
amatdr zenekarokban, kamaraegyiittesekben, korusokban torténd aktiv részvételre vald
elokészités, Osztonzés szerepét felvallalta a tantestillet. Az alapfoki miivészeti iskola
rendezvényekkel, hagyomanyaival értéket teremett az évek soran, amelyet tovabbra is szeretné

az intézmény tovabb vinni.
Pedagdgusok, mint egy tantestiilet

Az elmilt években a pedagogus életpalyamodell felmeneteli rendszerében tébb
pedagdgus részt vett, és sikeres mindsitési eljarassal magasabb fokozatot ért el. 2015-ben
9 fonél volt intézményiinkben tanfeliigyeleti latogatas, 15 f6 szerzett Pedagdgus IL
fokozatot és 4 f6 Mesterpedagdgus fokozatot szerzett. 2016-ban 2 pedagbgus szerzett
mindsitési eljaras soran Pedagogus II. fokozatot, 2017-ben 5 pedagdgus vett részt
mindsitési eljarasban és szerzett Pedagégus II. fokozatot, 1 & Mesterpedag6gus fokozatot
szerzett. 2018-ban: gyakomokbdl Pedagégus I. mindsitd vizsgan 1 pedagogus, Pedagogus
II. minésité eljarasban 4 pedagégus, Mesterpedagogus fokozat megszerzésében 1
pedagogus szerzett magasabb fokozatot. 2018-ban intézményvezeti és intézményi
tanfeliigyelet volt. 2019-ben: gyakornokbél Pedagogus 1. minésitésben 1 £6, Pedagogus I1.
mindsitésben 1 {8, Mesterpedagogus fokozat védésében 2 pedagdgus vett részt, 2020-ban
2 pedagdgus szerzett Pedagbgus I mindsitést. Ezek az eredmények a tantestiilet
ratermettségét, szakmai tudasat, eléremutat6 haladasat jelentik. Nehéz iddszak elézte meg
ezeket az eredményeket. 1983/84-es tanévben a Margit téri 2. sz. Altalanos Iskola néven
indult ének-zene és német nyelv tagozatos oktatissal. A DMJV Koézgyllése a 257/2003.
(XI1.18.) Kh. hatérozata alapjan hozott, amely szerint a racionalisabb feladatellatas okan
osszevonta a Vordésmarty Mihdly Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészetoktatasi
Intézményt az Angyalfsld Téri Altalanos Iskolaval 2004. augusztus 01-jén. A jogutdd a
Debrecen, Angyalfold tér 4. sz. lett. 2017-ben, amikor ide helyeztek és azota is ennek a
hatasa, emléke a tantestiilet egyet nem értése folyamatosan érzédik. A Burn-out szindréma
sok esetben érzédik, ennek hozoménya, hogy csékkent a teljesitoképesség, az érdeklddés,
a nyitottsag. A kollégakkal valé kapcsolat a legsziikségesebbekre korlatozodik. A
beszélgetések gyakran terhesek, vagy csupan a sajat védekezd viselkedés megerdsitését
szolgaljak. Ez a fesziiltség versengésre adott okot, amely a harmonikus munkahelyi légkort
megrontja. A hétkoznapokban arra torekednek a pedagogusok, hogy munkaban a
demokratikus kapcsolatrendszer dominaljon a pedagbgusok, a gyerekek, a sziilék

kapcsolatrendszerében. A tantestiilet egy része hamarosan nyugdijba vonul, igy torekedni



kell a fiatal kollégék motivélasara, kvalifikacidjuknak megfeleld feladatcsoportok

meghatéarozasara.

IntézményvezetS-helyettesi szerepem alapvetd érdeke, hogy a belsé kommunikécid
javitdsaval a pedagogiai munka minGségét és hatékonysagét fejlesszem, segitsem. Ezért
tamogatnam az olyan intézményvezetéi elgondolast, miszerint belsé tovabbképzéseket
is kell tartani, amelyek a napi munka gordillékenységének- és hatékonysaganak

fokozasara iranyulnak.

A tajékoztatasra nagy figyelmet kell forditani. Révid megbeszélések, e-mailek, telefon,
személyes megkeresés, faliujsigon elhelyezett hirek segitik az informacié gyors
aramlasat.

Fontos feladatnak tartom a szakmai munka erésitését is a munkak6zosségekben, hiszen
a pedagoégiai céljaink megvaldsitasa munkak6zosségi feladat. Ugy gondolom, hogy a
belsé tudasatadas - rendszeres megbeszélések, tapasztalatcserék, szakmai
mihelymunka, szakmai étlettar osszeéllitasa, egymas munkajanak megismerése, az

egymastol valo tanulas lehetdsége - a mindségi munka erésitését szolgalja.

A kils6 kommunikacidban alapvetd cél, hogy a tarsadalmi kémyezetiink minél
szélesebb korben ismerje meg tevékenységiinket, programjainkat. Szines, gazdag belso
életiink kualvilag elé tarasat segiti az iskolai honlap, amelynek fejlesztése tudatos
marketing tevékenységgel koordinalhat6. Nagyon fontos, hogy ezeket a kommunikacios

csatornakat a jovében még fokozottabban, hatékonyabban fejlessziik.



[.  Palyéazati motivacio

Elész6r péalyazom intézményvezet$-helyettesi tisztségre. 2005 6ta  dolgozom
pedagogusként, a Debreceni Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoku

Miivészeti Iskolaban idén az 5. tanévet kezdem.

Gyermekkorom 6ta tanitani akartam, emellett szimos dolog érdekelt. Terveimet sikerrel
megvalositottam. A j6 tanar élményekben, tapasztalatokban gazdagon tudja
ismeretekhez juttatni a diakjait, torekszem ennek a megvalositisara. A pedagogusi
palyan hivatastudattal lehet boldogan és eredményesen tevékenykedni. 2005-ben a
Debreceni Reformatus Kollégium Altalanos Iskolajaba érkeztem meg kezdd tanarként
€s ismertem meg vezetdimtdl a j6 tandr, a hiteles pedagdgus szerepének fontossagit.
Palyakezddként az egyhazi iskola falain beliil elindulni maga a csoda volt. Az évek
soran torekedtem, hogy még jobban, és a gyerekek szdmara érthetd, épit6 moédon adjam
at a tudast. Neveldi munkam soran a tanulék szamara elengedhetetlennek tartom a
kovetkezetes szabalyrendszer kialakitasat, ahol biztonségérzettel tud teljesiteni, fejlédni
a gyermek. Fiatal tanarként bioldgia orakat tartottam és napkozis tevékenységet lattam
el. Osztalyfonoki feladatokat 3 év utan kaptam, megtiszteltetve éreztem magam és
minden igyekezetemmel végeztem azokat, majd ko vetkezett egy ujabb osztaly vezetése.
2014-ig itt végeztem tanari tevékenységeimet, egyetemi diplomat szereztem foldrajz
szakon, mikozben csaladot alapitottam. Hatarozott idejii statusz miatt, elhagytam egy
évre a pilyat, majd egy év kulfoldi tartozkodas utan hazatérve a Debreceni Lillatéri
Altalanos Iskola Nagysandor Jozsef Altalanos Iskolai Tagintézményében helyezkedtem
el, szintén biologia szakos tanarként. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii
gyerekekkel valo bandsmod nem rettentett vissza a pedagdgus palyatol, mind inkabb
megerdsitett abban, hogy végig gondoljam, hogyan is mitkodik az oktatas, kivancsi

lettem.



Az intézmény megsziintetésével, 4thelyezéssel keriiltem a Debreceni
Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskolaba. Felsd tagozaton természetismeret, bioldgia,
foldrajz tantargyakat tanitok, napkozis foglalkozasokat, szakkért vezetek. Ordmmel
vallaltam osztalyfénckséget. Szeretem a munkam. Ismételt tanulmanyokba fogtam és
kozoktatasi vezetdi tudastar felhalmozasanak folyamataban vagyok. Uj szerepben,
intézményvezetd-helyettesként az oktatist egy masik oldalarol lesz sziikséges
megismerni €s mikodtetni. Feladataim kozé a tanitisi érakon tdl, szervezési,
koordinalasi és a vezetdm teljes tamogatasa, dontéshozatalainak segitése tartozik.
Gyakorlattal nem rendelkezve kihivasnak érzem az llast betolteni, feladatait teljesiteni.
Kiemelt feladatom, hogy az intézményvezetd szakmai-, vezetdi-, ellendrzdi munkajat
tamogassam, az intézményvezetd altal meghatarozott intézményvezet6-helyettesi
feladataimat teljesitsem. Vezetdség legfontosabb feladata, hogy iskola eddigi
eredményeit megbrizze, kozos értékeket, hagyomanyokat 4polja, fejlessze. Az iskola
alapdokumentumait ismerve az intézményvezetd-helyettesi munkat a jévében végezni

készen allok.
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